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' POR QUE INVERTIR EN BRASIL am¢

- Dimensiones continentales &

8.511.965km?

5 pais mas grcmde del mundo

- El mayor mercado de consumo
Ia’nnoamencano

\\ 9° mciyor econo
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ESCENARIO NACIONAL

IPCA — indice Nacional de Precios al Consumidor (%) Evolucidn: de 1o rediccion do s tasa
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INFRAESTRUCTURA COMO INDUCTOR DEL PIBY GENERADOR DE EMPLEO
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INFRAESTRUCTURA

Clave para
recuperar el
crecimiento del
pais

- Fuente: Ministerio da Economia Brasileiro

~




° Nueva Ley General  °
paralas Empresas
de propiedad estatal

Mejora la gestion y mejor
‘compliance

SUPERANDO LOS DESAFIOS — MACRO ESCENARIO

Reforma de la
Administracion

Federal

Menos
Minist erios/
Departamentos
= Menos burocracia

Menos burocracia para las
pequenas empresas y
nuevaregulaciéon para los
fondos de inversion

Mas

* “Ley de lLibertad | .' Ley de Obligaciones
Economica” S (Bonds) de
R Infraestructura

o’rroc’rivid'od para

~inversores institucionales y
extranjeros

36% de disminucion
en las - demandas
laborales

K Reforma de la
- ¢ Ley Laboral

+ Agencias
auténomas

* Agencias

* Menos interferencia pol’f’rico

mas  fuertes y  Reduccién del déficit de
USD 250 mil millones

Nueva Ley General de Reforma de la

Reguladoras . Seguridad Social

Simplificacion vy
reduccion de la
carga fiscal

Reforma de la
Ley Tributaria
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¢COMO LOGRAREMOS LOS RESULTADOS? §

8. Capacidad de ejecucion
y conquistas

Gobérnanzq y

P’eV's'b"'d“d 7. Capacidad de planificacién

| i PROYECTOS FERROVIARIOS
Evolucion _
Regulatoria
- | 5. Politica de Cabotaje

e S + B 3.Proyectos “green” y matrizde
b e riesgo clara

~ Compromiso |
del gobierno 2. Nuevo papel de BNDES

. Historia de la segurldad juridica




Metodologiade cdlculo
de activosreversible

Regla clara incluida en los
confratos

Evaluaciénderiesgos
mds clara

Asignacion de riesgos
responsable a la entidad
que mejor puede gestionar

SEGURIDAD JURIDICA AUN MAS FUERTE |

R Decreto de Arbitraje

Mdaximo de 24 meses para la

resolucidn de conflictos

Decreto de licitacion
Posibilidad de retorno amistoso y
relicitacion

Nueva Ley de Agencias

Mds seguridad juridica,

~transparencia, publicidad y

mejor gobernanza;
independencia necesaria
para la actividad regulatoria
y anticorrupcion (evitala
captura de agentes); toma
de decisiones estandarizada;
Y profesionalizaciéon de las
Agencias.



Tasa de concesion
variable

6% de ingresos brutos
L 4

Mecanismo de
proteccion monetaria

5 afios/revisiones
extraordinarias

(o )

Compartir el riesgo
monetario

* Proteccién limitada al
6% de los ingresos
brutos

e Activacionvoluntaria

TARIFAS DE CONCESION VARIABLES | MECANISMO DE PROTECCION MONETARIA |

@ Aplicabilidad

¢ Financiacion firmada en
los primeros 5 afos

* Importe de financiacién
principal

* Financiacion
relacionada con bienes
reversibles/tasa de
concesion inicial

* Tenor de 15 aios

7

~

e Cdlculo mensual y
ajuste anual

* Compensacion por

pago semestral o anual

de amortizacion

e COmpensacion

G | A
. Cambio Iggalz Las operaciones de intercambio para fir)anciar proyectos prioritarios con | |
calificacion PPl son operaciones de cobertura y tendran un trato fiscal diferente.

3
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- Certificacién
- climdtica
“Bonos Climaticos
Certificados y Bonos
e Gleen®

Uso del suelo en Brasil

(o)
3;" ® VVegetacion

nativa

H Area
explorada

= Ciudades,

ras y otros

infraestructu

PROYECTOS “GREEN” Y RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

Principios del

Equator

La mayoria de los
proyectos cumplen
con los Principios del
Ecuador

Entorno

: Medidos-.
. - compensatorias y
ISO 14 000 medidas de mitigacion

ISO 14.001 - Contratosde
Puertos y Carreterasrequieren
certificacion de la
concesionaria

Riesgos

Reparto de riesgos en
las licencias
medioambientales
para proyectos mds
complejos




NUEvO PAPEL DE BNDES




Las obligaciones incentivadas
actualmente otorgan exencidn
fiscales a individuos brasilefios e

inversionistas extranjeros (para
titulos emitidos en BRL) vy|

descuentos en el impuesto sobre
| la renta a inversionistas
institucionales.

Incentivo fiscal
para que el emisor
de obligaciones
atraiga a mas
inversores
institucionales

Flexibilizacion de
las normas a los
fondos de
obligaciones
incentivados

LEY DE OBLIGACIONES DE INFRAESTRUCTURA

Aumento del plazc
de las inversiones
cubiertas
anteriores de 24 a
60 meses

Exencion del
impuesto sobre la
renta (retenciéon de
impuestos) sobre las
obligaciones
incentivadas
emitidas en USD

Mas atractivo para R
inversores
institucionalesy
extranjeros




* 12 Aeropuertos en 3 bquues
e 13 Terminales Portuarias

e Ferrocarril Norte-Sur

* BR-364/365/GO/MG

Aeropuertos

: « Noreste: Recife/PE; Jodo
:  Pessoa e Campina

Grande/PB; Maceid/AL;

Aracaju/SE;y Juazeiro do
: Norte/CE
: « Medio oeste(MT): Vdarzea
:  Grande (Cuiabd), Alta

Floresta, Rondondpolis y
:  Sinop.
: « Sureste: Vitéria/ES y Macaé/
: RJ

Inversiones: USS$ 874.5 mi |
: Subevencion: US$ 592.5 mi
= Subvencién Original: US$ 54.7 mi |
X Bonus: 1086% K

REALIZACIONES EN 2019

oo RIS

* Terminales Portuarias (BELO6,
STMO5, 1QI18, STS13)

13 Puertos subastados en 3
subastas

« 3 en Cabedelo/PB

1 en Vitéria/ES

5 en Belém/PA

1 en Vila do Conde/PA
2 en Santos/SP

1 en Paranagud/PR

Inversiones: USS 260 millones
Subvencién: US$ 204 mi |
Suvencion Inicial

Carreteras
« BR-364/365/GO/MG

Ferrocarriles :

Ferrocarril Norte-Sur
Inversiones: US$ 680 mi
Subvencién: USS 677.5 mi
Subvencidn original:
USS 337.5 millones
Bonus: 101%

Inversiones:

USS 515 millones



Concesiones

Ministerio de
Infraestructura

e Seleccion de
proyectos

e Estudios de
viabilidad

PPI / CPPI

Calificacion

EPL/BNDES

e Desarrollode
Estudios
e Se puede hacer en

asociacion con
BNDES o otras
entidades (IFC) o
PMI

e PP| calificacion

Aprobacién del
modelado

TCU Ministerio /
Agencia

PND Insercidon

Agencia

® Publicacion de
avisos publicos

® Realizacion de

® Analisis de los
resultados de la
Audiencia Publica
y Plan de
concesion

e Audiencia
Publica (Aviso,
Contratoy
Estudios)

JILENERS
® Homologacion

e Firmade
contratos

¢ Plan de
concesion

e Protocoloen TCU

e Publicacion de
Decision

Estudios Audiencia TCU (Tribunal Documentos Subasta
i Federal de de licitacion 1bli
(9-12 ) Publica Cuentas ) licitac pblica
-12 meses ) ca
130 dias 120 dias
24 meses
= 14
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SIN REGULACION DE BENEFICIOS DE PROYECTOS (REFERENCIAS DE TIR)

Inversiones Planificadas:

USS 35 mil millones 1.

16,516.92 km 9.2%
Inversiones Planificadas :
= ——
= USS 15,52 mil millones
Nuevas concesiones: 1,470 km TIR:

Concesiones existentes: 13,637 km  11.04%

7 Terminales | 3 Privatizacion + Muelles

42 Aeropuertos | Enajenaciones de acciones de TIR:
Infraero en Guarulhos, Galeao, Confins, Brasilia 8.86%

Inversiones Planificadas:
USS 1,0 mil millones

TIR:
9.38%

Inversiones planificadas:
USS 2,57 mil millones (62y 72 rondas)
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PIPELINE DE PROYECTOS

PAONRS) 2020 2021 2022

Aeropuerto deViracopos 6a Ronda de Concesiones: 7a Ronda de Concesiones :
Principio de Estudios BLOQUESSUR (9), NORTE I (7) y CENTRAL (6) BLOQUES RJ-MG (7), NORTE Il (7) y SP-MS (5)
Total 22 aeropuertos| Total US$ 1.25 mm Total 19 aeropuertos | Total USS$ 1.32 mm

Enajenaciones de acciones de Infraero en Guarulhos, Galeao, Confins y Brasilia
Leasings: Privatizacion de CODESA, Sdo Sebastidoy Puerto

Aratu/BA (1), Itaqui/MA (4), Santos/SP (2) Organizado de Santos y CODESP
Total 7 terminales | Al menos USS 0.24 mm Total 3 Puertos Al menos USS 0.77 mi

Concesiones

® ® @ ®

Concesiones: 470/282/153/SC (502,10 km) .
BRs 101/5C(220,4 km) , 381/262/MG/ES(672km), , 7,238.7 km Estudios (BNDES y
BRs 364/365/MG/GO (437 km)  163/230/MT/PA(970km), 153/080/414/GO/TO  116/493/R)/MG (CRT) (711 km), EPL)
(850,7 km), 040/495/MG/R) (Concer) (211 km), Carreteras de Parana (4,114 km) Total 7,238.7 km |
Total 437 km | 116/SP/RJ (Dutra) (635 km) Total: 5,327.1 km|al menos Al menos US$ 13.4 mm
Total USS 0.52 mm Total 3.559,12 km | Total USS$ 8.68 mm USS 12.37 mm
Renovacién: Rumo MP (1.989 km), EFC (892 Renovacion :: FCA (7.215 km) , MRS (1.686 Renovacion : Rumo Malla Sur (7.265 km) e
km), EFVM (895 km) km) Malla Oeste (1.945 km)
Con inversién en: FICO (383 km) Concesiongs : Ferrogr'és) (933 km), FIOL - Concesiones : FICO — Agua Boa — Lucas (380 km)
Total 4,159 km | Al menos US$ 5.7 mm Ilhéus — Caetité (537 km) FIOL — Caetité — Barreiras — Figueirépolis (1.005 km)
’ © o .z . o oy 7 .
Con inversion en: Rio-Vitoria (577 km) Total 10.584 km | Al menos US$ 2.025 mm

Total 10.948 km | Total USS$ 9.82 mm

Ref:09/26/19



Aeropuertos

Cartera de Proyectos

62ronda y
Norte 1 Bloque

Tabatinga

1
1
1
1
1

1

]

Cruzeiro do Sul
ruzeiro do Sul I

X 1

1

Proyectos: Porlos numeros .

USS 2.57 mil millones:
* USS 1.24 mil millones —Ronda 6

Inversiones
* USS 1.32 mil millones — Ronda 7
46 aeropuertos:
* 22 aeropuertos — Ronda 6
*19 aeropuertos — Ronda 7
Aeropuertos * Viracopos

*Enajenaciones de acciones de
Infraero (4)

Manaus A
Tefé + + ,

+ /
O /
o /
o

Porto Velho /
o L

.
P
I&'Branco | 208

Corumba’
1

do Sul A

72 ronda ]
Séo Paulo/ 1
Bloque de Mato Grosso (\Zampo Grande

\

N\
Ponté\P\orﬁ +

Proyectos

= CONcesiones existentes
; m—— Calificado

o : e Callificado como estudio
4 Ronda6

4~ *Ronda 7

Ref:09/26/19
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Aeropuertos — Cartera de Proyectos

Estudios

- Viracopos

0

-Enajenaciones de acciones de Infraero(4)_‘

-Ronda 6 — Bloque Sur (9)

-Ronda 6 — Bloque Norte 1(7)

-Ronda 6 — Bloque Central(6)
-Ronda 7 - Blogue Norte 2(7)

-Ronda 7 — Rio de Janeiro/Minas

Gerais Bloque (7)

-Ronda 7— S3o Paulo/Mato Grosso do

© 0 0000

Sul Bloque (5)

@ Cerrado . Em curso

Ref:09/26/19
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Puerto de Itaqui/MA
Terminal de Granel Liquido (1QI03)

Inversiones: US$ 14.67 millones
. Puerto de Itaqui/MA
Terminal de Granel Liquido (1QI11) .
Inversiones: US$ 15.92 millones 2
Santanao ;
Puerto de Itaqui/MA
Belém Terminal de Granel Liquido (1QI12) ]

Inversiones US$ 44.32 millones

Puertos — Cartera de Proyectos

\ Puerto de Itaqui/MA
E Terminal de Granel Liquido

Sdo Luis

FLIL R
Acgailandia "

ortaleza ! X
o . Inversiones US$ 44.62 millones
Marabd

Macau

Natal
-
Carajds o*

1040 Ressoa Puerto de Suape/PE

m Concesion

Inversiones: en andlisis

Salgueiro

Barreiros

Juazeiro ©

Maceid
Alianga >
do Tocantins

Puerto de Aratu/BA
Rentadel Teminal de Granel Solido

-
. - & Aracaju

oSinop Alagoinha® o (_ATU 12)
l . L -sm : 7.
AguaBoa araRosa Caetité;}n_"—\
o " lIhéus
il ¥
Rondonépole rasms '\éll(::\:;? '.. Puerto de Vitéria/ES
Proyectos por los Numeros : 2 ; CODESA

L]
g % Pirapora Q R -
- o = Privatizacion

. - . AR, .-raguari ":'. VaIGaz\a/.res inversiones: US$ 250 millones
Inversiones US$ 1.0 mil millones c " 4% Belo™ P
o R g
i i . :IJ izd
Leasing _de terminales PR Panoam S Jitwrg == _ .
portua rias TR, Epitacio -ﬁ%"a Mard 1‘?" - Puert%rd'eastg”aoageél;astiéo
L, . Pora ) 550;‘“”0 ** PRio de ; | i I-Vuéz$1dl¢3 6millones
Concesion determinales Gifforteg i St . -\ Inversiones: :
3 Puertos antos ) g
portuarias Puerto de Santos CODESP

Privatizacion
Inversiones: US$ 375 millones

Puerto de Santos
LIBRATerminales(STS14 e STS14A)
\inversiones: US$30.22y 32.97 millones

o, Proyectos
A\ = ‘l k Caliﬂca dO : Uruguaiana @

h Em estudio Porto Alegre Puerto de Paranagua (PAR12)

s -J Santana do® : Inversiones: en andlisis
1 Livramento 2

Criciima

O
Rio Grande

Puerto de S&o Franciscodo : 20
Sul (PAR32) -
Inversiones: en anélisis

Ref:09/26/19 = ———




Puertos — Cartera de Proyectos

- Puerto de Itaqui/MA (1Ql03)

- Puerto de Itaqui/MA (I1QI11)
- Puerto de /MA (1QI12)

- Puerto de Itaqui/MA (1QI13)

- Puerto de Santos/SP (STS14, STS14A)

- Puerto de Aratu-Candeias/BA (ATU12)

- CODESA/ES Privatizacion

- S3o Sebastido/SP Privatizacion

-Puerto Organizadode Santosy CODESP/SPA‘

Privatizacion

Ref:09/26/19

@ Cerrado

fipi Consulta Tcu Documentos de  sypastq P
stuaios ; 1 zies s
Publica (Tr/bugal Federal de Licitacién
uentas)
B () () () ()
@ . O/ O/ O/ A
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—© O O O O O
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‘ Em curso

‘ No iniciado

3¢Cuarto 2021

4°Cuarto 2021



Carreteras- Cartera de Proyectos

Inversiones: US$ 422,75 millones

BR-163/230/MT/PA
Extension: 970 km

BR-153/080/414/GO/TO
Inversiones: US$ 1.85 mil millones
Extensién: 850,7 km

Santana 2

oBelém

Rio Amazon??

Q .
<fSantarém
)
&
L

&
O Ataituba

BR-116/304/CE/RN
Extension: 533 km

Fortaleza

BR-230/PB
Extension: 128 km

Campina
Grande

BR-232/PE
Extension: 273 km

Porto Velho

o

BR-101/BA/SE/AL/PE/PB/RN
Extension: 1.835 km

BR-364/MT/RO |
Extension: 804km |

BR-364/060/MT/GO
Extension: 718 km

» Alianga
do Tocantins
O

Aracaju

Feira de

Barreiras

BR-235/SE
Extension: 55,40 km

O
Sinop BR-116/BA/PE
Extension: 495 km

Comodoro &

Divisa BR-020/DF/GO/BA ]

BR-364/365/GO/MG
Inversiones: US$ 510 millones
Extension: 437 km

’ Alegre Extension: 587 km
5n0li Montes

Rondondpolis

o Andpolis 5 Claros l ExteBnR;_i%?]ny - ]

Gov. BR-116/MG
Valadares . . Extension: 409 km

Proyectos: Porlos Numeros

USS 35 mil

Inversiones .
millones

Extension 16,561.92 Km

» Proyectos

= CONcesiones existentes
—— Calificado

s Calificado como un estudio [

( BR-381/262/MG/ES
Inversiones: US$2.27 mil millones
L Extension: 672 km

Extension: 199 km

[ BR-452/GO

BR-116/493/RJ/MG (CRT)
Rio de Janeiro /RJ - Gov. Valadares/MG
Inversiones: US$ 1.97 mil millones
Extensidn: 711 km

BR-040/495/MG/RJ (Concer)
Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/RJ

Carreteras Integradas de Parana
Inversiones: US$ 8.4 mil millones

Extension Total: 4.114 km Foz do 4 O Ol Curitiba Inversiones: US$ 650 millones
Extensién Federal: 2.806 km lguagu Extensién: 211 km
B avegantes
Irani o o BR-116/465/101/SP/RJ (Dutra)
2 : Paulo Lopes Rio de Janeiro/RJ ; Séo Paulo/SP
BR-470/282/153/SC Gnambiy N y Ubatuba/SP
Inversiones: US$ 2 mil millones ovos Inversiones: US$ 2.75 mil millones
L Extensién: 502,10 km Panta 8 ss0Jo BR-282/SC Extensién: 635km
z Grande ‘e Extension: 310,30 km
antana O Porto Alegre -
daB. Vista'g g BR-101/SC
: Camaqu Inversiones: US$ 750 millones
0 - Extension: 220,42 km
BR-1~’_>§3/3_92/R5 S Rio Grande
Extension: 321 km Jaguardo BR-116/290/RS -

Extensién: 229 km




Carreteras — Cartera de Proyectos

EStUdiOS COnSL.I/tG (Tribunz;ig/em/ i DocumentOS de SUbGStG Contrato
Publica Coentod) Licitacion
- BR-364/365/GO/MG @ @ ©@ @ O O
05/08/2017 12/14/2017 05/24/2019 06/05/2019 09/27/2019 4° Cuarto 2019
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Ferrocarriles — Cartera de Proyectos

Proyectos por los numeros

US$ 15.52 MIL MILLONES:

. e nuevo — US$ 4 mil
Inversiones millones

* renovacion — US$ 11.52
mil millones

15,107 Km:

Extension
* nuevo - 1,470 km
Total B
e renovacion — 13,637 km
Ferrocarril de Integracion Centro
Qeste (FICO)
Inversiones: US$ 682,5 millones
Extension: 383 km
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Ref:09/26/19

Inversiones: US$ 3.17 mil millones

EF-170-Ferrograo
Extension: 933 km
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Ferrocarril de Integracion
Noreste (FIOL) - EF - 334
Inversiones: US$ 825 millones
Extensién: 537 km
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Ferrocarriles — Cartera de Proyectos

-EF-170 — Ferrograo

-EF-334 - FIOL

-Extension de contrato Malla Paulista
-Extensidn de contrato Carajas (EFC)
-Extensidn de contrato Vitdria-Minas (EFVM)
-Extension de contrato MRS

-Extension de contrato FCA

SFPP - ref:09/12/19
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@ Completado ‘ En curso

‘ A realizar
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