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Madri e Barcelona, Espanha

Pela primeira vez desde que assu-
miu, o presidente do governo es-
panhol, Mariano Rajoy, compa-
receu com numeros positivos a
um encontro de lideres interna-
cionais, areuniio do G20, no fim
de semana passado, na Austra-
lia. Mas, se areversio dos indica-
dores de crescimento econoémi-
co lhe renderam congratulacdes
no evento, a volta para casa lhe
trouxe uma dificil realidade: a
persisténcia dos altos indices de
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desemprego e a explosdo de de-
nuncias de corrup¢io que poem
asuagestio em uma encruzilha-
da politica a um ano das elei-
¢coes. Para especialistas, a Espa-
nha vive a maior crise institucio-
nal desde a redemocratizacio.
“E muito dificil que a priorida-
de para os proximos quatro anos
ndo seja a reforma profunda de
nossas instituicoes, uma recons-
trucio institucional espanhola”,
diz o diretor do Circulo de Econo-
mia de Barcelona, Jordi Alberich
Pascual. Os casos quase didrios de
prisdes de politicos corruptos, o
aumento da desigualdade social
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Manifestantes na praca Puerta del Sol, em Madri, emAju|‘1ho, protestavam contraa monarqui,atinqida por escandalos de corrupcao, ap6 a abdicagﬁo
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Apesar da recuperacio
do crescimento
econOmico, a Espanha
amarga uma taxade
23°% de desemprego e
uma onda de denuncias
de corrupcao que
provoca a maior crise
institucional desde
aredemocratizacao

/

—

.
L/

4

=
-

no pos crise, e uma taxa de desem-
prego de 50% entre os mais jo-
vens tém gerado uma onda de in-
dignacdo que pode ter grandes
consequeéncias politicas. As maio-
res, e até agora mais visiveis, sdo o
recrudescimento do movimento
separatista na Catalunha e o surgi-
mento de um novo partido, o Po-
demos, que comeca a demonstrar
forca para mexer no tradicional bi-
partidarismo espanhol.

Nascido no meio académico es-
panhol, o Podemos ganhou logo
a adesio dos manifestantes que
ocuparam a Puerta del Sol, no
centro histérico de Madri para
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Altos
indices de
desemprego
e denuncias
de corrupcao
colocama
Espanha
emuma
encruzilhada
politicaa

um ano

das eleicdes

'

dorei JuanCarlos

protestar contra as politicas de
austeridade. Se tornou nacional-
mente conhecido este ano ao ele-
ger cinco eurodeputados, quan-
do ainda nio tinha nem status ofi-
cial de partido. No dltimo fim de
semana, elegeu seu secretdrio ge-
ral, Pablo Iglesias, e deu inicio a
criagdo de um estatuto.

“O Podemos é, de alguma for -
ma, fruto da crise economica.
Mas é também fruto da crise insti-
tucional. Todas as instituicdes es-
tdo saturadas, subjugadas a uma
crise, o que alimenta um grande
desejo de mudancga”, avalia Trini-
dad Jiménez, porta-voz do parti-
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do de oposicdo, o PSOE. No gover-
no e na oposicao, hd certa descren-
¢a com relacdo ao potencial de
crescimento do partido nas elei-
¢Oes, mas os dois lados veem com
algum receio a possibilidade de
quebra da estrutura bipartiddria
vigente desde a retomada da de-
mocracia, no fim dos anos 1970.

Na Catalunha, que protesta
por contribuir com um volume
de impostos maior do que outras
regides, a crise chegou aos tribu-
nais depois que o lider separatis-
ta Artur Mas realizou, arevelia do
governo central, uma consulta
popular a respeito da independén-
ciadaregido. O caso estd hoje sen-
do discutido no ambito juridico,
com possibilidade de uma repre-
sentacao pelo Ministério Publico,
em um sinal de que Rajoy ndo es-
ta disposto a negociar. "Quando
uma questio politica acabana Jus-
tica, € o fracasso da politica”, re-
sume Pascual.

Partido mais afetado pelas de-
nuncias de corrupgao, o PP conta
com a melhora de alguns indica-
dores macroecondmicos na ges-
tdo Rajoy e espera que as taxas de
desemprego caiam até o pleito do
ano que vem. O pais ja soma cin-
co trimestres consecutivos de
crescimento, apds uma das pio-
res crises econdmicas das ulti-
mas décadas. O prémio de risco
sobre seus titulos caiu 80% desde
o pico, em julho de 2012, quando
chegou a 639 pontos bdsicos. E,
este ano, o rating soberano foi ele-
vado pelas trés principais agén-
cias de classificacio de risco. "A
Espanha é um exemplo de supera-
¢io”, afirmou Rajoy em seu dis-
curso para os lideres mundiais.

“Uma economia com 23% de
desemprego ¢ uma tragédia, nio
podemos ocultar isso”, reconhe-
ce 0 ministro de Industria, Ener-
gia e Turismo, José Manuel Soria.
“Mas a taxa vem caindo desde a
metade de 2013 e devemos che-
gar a 2015 com algo em torno de
22%?”, acrescenta, ressaltando
que o pais vem tomando medidas
para tentar reduzir o custo da
energia e reabilitar o setor de
construcio civil, grande respon-
sdvel pelos anos de crescimento
pré-crise. No curto prazo, po-
rém, a economia da Espanha de-
pende da recuperacio dos vizi-
nhos europeus, para onde vai
70% de suas exportacoes.

Se os indicadores de atividade
econdmica melhoraram, porém,
a divida espanhola voltou a cres-
cer e hoje se encontra na casa dos
100% do PIB. E a corrupgiao que
envolve todas as esferas de gover-
no no pais ampliam a sensacio de
que s6 os trabalhadores se sacrifi-
caram em prol da recuperacgio
econdmica. “O separatismo da
Catalunha reflete um problema
da Espanha. O independentismo
tem flutuado de acordo com a si-
tuacdo economica do pais. Quan-
do aeconomia vaimal, ele se am-
plia”, analisa Pascual.

Divulgagdo

Indignacio geral
contribuiu parao
recrudescimento do
movimento separatista
na Catalunha e parao
fortalecimento do
Podemos, partido que
mexe com o tradicional
bipartidarismo
espanhol

“O PP vai perder a elei¢cio”,
sentencia Trinidad, do PSOE,
sem ter tanta certeza, no entan-
to, de para onde vao os votos dos
indignados. O partido levantou a
bandeira de uma reforma consti-
tucional, que transforme em di-
reitos os tradicionais programas
de protecio social do pafs, refor-
me a lei eleitoral, colocando fim
ao financiamento privado, e esta-
beleca um novo pacto federativo
— com o objetivo de acomodar os
interesses de estados onde ha se-
paratistas, como a Catalunha e o
Pafs Basco.

O fato, porém, € que os escan-
dalos de corrupgdo atingiram re-
presentantes dos dois partidos e
serdo um tema de peso no ano
eleitoral que se inicia. “A Espa-
nha ndo ¢ um pais corrupto, nio
nos passa pela cabeca pagar um
funciondrio publico para ter algu-
ma vantagem”, diz Pascual. “Por
isso, a corrup¢do vai jogar um pa-
pel importante no processo.”
Além disso, os efeitos das refor-
mas de Rajoy parecem ter batido
no teto, segundo analistas.

Para voltar a gerar empregos
em massa, o pais precisa crescer
auma taxade 3% ao ano — a pre-
visdo para 2014 é de 1,3% e, para
2015, 2%. E isso s6 serd possivel
se Franca, Alemanha e Itdlia re-
verterem suas proprias crises.
“As perspectivas melhoraram, a
percepcao no exterior melhorou,
mas nos ultimos meses, quando a
Espanha comecou a melhorar, a
Europa comecou a piorar. E de-
pendemos muito da Europa”, re-
sume o economista e ex-minis-
tro das Relagdes Exteriores Mi-
quelino Nadak Segald.

DITADURA CHILENA
Condenados algozes de pai de Bachelet

Dois ex-coronéis da Forca Aérea do Chile, Edgar Cevallos Jones, 83
anos, e Ramén Cdceres Jorqueda, 80 anos, foram condenados na
sexta-feira a dois e trés anos de prisdao respectivamente por utilizar
torturas que causaram a morte na prisao, em 1974, de Alberto
Bachelet, pai da presidente chilena Michelle Bachelet. A medida, de
primeira instancia, foi adotada pelo juiz Mario Carroza . AFP

o desemprqo eas dentincias de corrupcao saoalguns
dos desafios enfrentados pelo presidente Mariano Rajoy

Podemos, partido que desafiaas legendas tradicionais,
elegeu Pablo Iglesias como seu secretario-geral

Andrea Comas/Reuters

JuanMedina/Reuters

Espanha trabalha
pararecuperar
prestigio perdido

Responsdvel pelo segundo maior volume
de investimento estrangeiro no Brasil, a
Espanha espera atrair investidores
globais para ajudar a vencer acrise
econdémica que se instaurou no pais apds
2008. Como atrativo, o pais oferece
acesso a outros mercados europeus,
uma modernainfraestrutura de
transportes e baixo custo de mdo de
obra, resultado do processo de reformas
estruturais implantado pelo governo
Mariano Rajoy. “Estamos levando a cabo
uma politica para recuperar o prestigio
perdido, a marca Espanha”, diz

JesUs Garcia Audaz, secretdrio de
Estado para Cooperacdo Internacional

e paraa América Latina.

Com o aprofundamento dacrise, o
pais retrocedeu em sua politica exterior,
focando-se nas solucdes internas para
resgatar a economia. No novo
movimento, um dos objetivos é
recuperar as relacdes com os paises
latino-americanos e com o Norte da
Africa. “Precisamos de uma relacdo
mais confidvel, mais atual,
reconhecendo que os paises cresceram
e que a conversa tem que ser diferente”,
comenta Audaz. Maior economia da
regido, acrescenta, o Brasil é um dos
focos nesse esforgo.

Segundo dados da Invest in Spain, o
estogue de investimento espanhol no
Brasil soma € 60 bilhdes, enquanto o
investimento brasileiro na Espanha ndo
passade € 2 bilhdes. Um dos poucos
casos de grandes aportes foi a aquisicao
de uma unidade de cimentos pelo grupo
Votorantim, em operagdo que incluia
uma série de negdécios ao redor do
mundo. O Ultimo, a aberturade um
centro de distribuicdo da Alpargatas,
para a marca Havaianas.

“A Espanha pode ser a portade
entrada da Europa para empresas
brasileiras”, diz o secretario. A agéncia de
fomento ao investimento acena com
custos trabalhistas de € 20,9 euros por
hora, menor do que a média europeia, a
maior rede de rodovias e trés dos
maiores portos de contéineres da
Europa. O pais aprovou ainda uma série
de medidas para agilizar aentrada de
investidores, como fast track na obtencdo
de visto para aqueles dispostos a gastar
mais de € 500 mil na aquisi¢dao de
imoveis e todos agueles interessados em
investimentos produtivos.

Além disso, decidiu enfrentar a
resisténcia dos moradores e incentivar a
exploracdo de petréleo em alto mar nas
Ilhas Candrias e em jazidas ndo
convencionais em terra no pais. A
reforma energética aprovada no ano
passado determina que a decisao final
sobre aprovacdo das perfuracdes é do
governo central, derrubando uma série
de legislacdes contrarias em estados e
municipios. “Precisamos de fontes de
energia barata e temos recebido muitas
manifestacdes de interesse de
empresas estrangeiras”, afirma
o ministro da Industria, Energia e
Comércio, José Manuel Soria.
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Avianca voa mais para Brasilia e Salvador

A partir de hoje, a Avianca inicia novos voos saindo do aeroporto

de Congonhas (SP) para Brasilia, Rio e Salvador, com a concessdo

de novos slots (horarios de pousos e decolagens) pela Anac. Com

as novas operacdes, a Avianca ird operar 100 voos didrios no Aeroporto
Internacional de Brasilia, mais duas frequéncias no Santos Dumont

e 14 voos didrios para Salvador. O foco é o mercado corporativo. Redagao

Abertis em compasso

Companhia espanhola que redne nove
concessdes no Brasil aguarda a divulgacao
das condicOes da Ponte Rio-Niterdi antes

de se lancar em novas concorréncias no pais

Nicola Pamplona
nicola.pamplona@brasileconomico.com.br
Barcelona, Espanha

Em fase final de conclusio de seu
programa de reestruturacio glo-
bal, a empresa espanhola de con-
cessoes Abertis diz que sua priori-
dade no Brasil é cumprir os com-
promissos de investimento assumi-
dos em suas concessoes de rodo-
vias no pais, que passaram por atra-
sos quando eram controladas pela
conterrinea OHL. A companhia se-
gue avaliando oportunidades de
crescimento, mas acredita que pre-
cisa passar uma mensagem de
“boasintencdes” ao governo brasi-
leiro. “E certo quem se surgirem
oportunidades, vamos avaliar,
mas nosso esforco € para cumprir
as obrigacdes”, diz o diretor de re-
lacdes com investidores da Aber-
tis, Steven Fernandez.

A empresa lancou este més seu
plano estratégico 2015-2017, no
qual prevé economiade € 450 mi-
Ihoes com eficiéncia das opera-
¢Oes e um trabalho para renovar
concessoes ao redor do mundo,
além da separacao definitiva en-
tre as atividades de rodovias e ges-
tio de infraestrutura de comuni-
cacdes, que devem ter acoes lan-
¢adas em bolsa de valores no ano

RS 612
bilhoes

E o orcamento que as concessdes
brasileiras somam até o fim dos
contratos.

16%

E o percentual do Ebitda do Brasil
na Abertis, companhia que esté
presente em12 paises.

Divulgagdo

que vem. Nos ultimos trés anos,
dedicou-se a vender ativos em
areas que deixaram de ser foco,
como estacionamentos, logistica
e aeroportos, arrecadando um to-
tal de € 4,4 bilhoes.

A mudanca de foco se deu em
2011, quando a direcdo da compa-
nhia percebeu que nio teriarecur-
sos suficientes para tocar todas as
operacoes sem comprometer os in-
dicadores financeiros. Com a ven-
da de ativos em outras dreas, obte-
Ve recursos para entrar no merca-
do brasileiro, com acomprada Ar-
teris (ex-OHL Brasil), paga parte
em dinheiro e parte em acoes.
Com a aquisi¢ao, passou a contro-
lar nove concessoes rodovidrias no
pais. Algumas delas, concessoes fe-
derais licitadas pelo governo Luiz
Indcio Lula da Silva, com atrasos
no cronograma de obras.

“Estamos comprometidos com
os investimentos sem pedir alta de
tarifas além da inflacio prevista
em contrato”, afirma Fernandez,
acrescentando que o orcamento pa-
ra as concessoes brasileiras soma
R$ 6,2 bilhdes até o fim dos contra-
tos de concessio. A politica de
boasrelacdes — a OHL chegou a pe-
dir revisio das tarifas antes de ser
adquirida — contribui para uma
das metas da companhia em seu
plano estratégico, que € trabalhar
pela renovacao de concessoes que
estio em sua carteira.

A empresa chegou a analisar o
ultimo pacote de concessoes rodo-
vidrias licitado pelo governo no
ano passado, mas avalia que as ta-
rifas oferecidas ndo garantiam o
retorno adequado. A companhia
avalia que a Ponte Rio-Niterdi,
provavelmente a préxima conces-
sdo a ser licitada pelo governo, ¢
um bom ativo, mas s6 deve ser
avaliado depois que as condicoes
forem divulgadas.

O Brasil representa hoje 16% do
Ebitda da Abertis, que estd presen-
te em 12 paises. Para a empresa, o
momento econdmico ndo é umim-
peditivo para novos negdcios.
“Confiamos no Brasil. O que esta-
mos vendo hoje é conjuntural e
nao temos duvidas de que vai mu-
darnolongo prazo”, comenta o di-
retor de relacdes com investidores
dacompanhia. Seu foco atualmen-
te estd em quatro paises: Espanha,
Franga, Brasil e Chile, por ordem
de importancia na receita global.

de espera

(14

Estamos
comprometidos

com o0s investimentos.
Confiamos no Brasil.
O que estamos vendo
hoje é conjuntural

e ndo temos duvidas
de que vai mudar

no longo prazo”

Steven Fernandez
Diretor de Rl da Abertis

No negdcio de operacio de in-
fraestrutura de telecomunicacoes,
tocado por meio da subsididria
Abertis Torres de Telecomunica-
¢coes, Fernandez vé dificuldades
em entrar no mercado brasileiro,
dada a presenca agressiva de com-
panhias americanas. A empresa ja
gere torres da Telefonica na Espa-
nha e da TIM na Italia, além de ou-
tros paises, e acredita que as duas
empresas oferecerdo oportunida-
des também no Brasil, mas a forte
competicdo prejudica as margens
de lucro no segmento.

“Asultimas operagoes que anali-
samos nao cumpriam nossos requi-
sitos de lucros”, contou Fernan-
dez. Olancamento de uma partici-
pacdo minoritdriada ATT em bolsa
de valores tem por objetivo levan-
tar capital para a expansio neste
segmento sem prejudicar as opera-
¢oes de concessoes rodovidrias, se-
tor em que a empresa trabalha pa-
ra expandir também para os Esta-
dos Unidos e a Austrdlia. Com uma
receita global prevista para este
ano de € 5 bilhdes, a empresa atua
ainda no segmento de satélites,
por meio da Hispasat.
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CHIPS

Qualcomm reduz previsao de crescimento

A fabricante de chips Qualcomm reduziu sua perspectiva para os
préximos cinco anos, com expectativa de alta na receita entre 8% e
10%, enquanto enfrenta investiga¢des antitruste na China, e mais
clientes chineses e em outros paises em desenvolvimento compram
smartphones mais baratos. No ano passado, essa expectativa de alta

era de dois digitos. Reuters

Nicola Pamplona
nicola.pamplona@brasileconomico.com.br
Madri, Espanha

Vencedora de dois contratos para
implantar sistemas de controle de
triafego em portos brasileiros, a
empresa espanhola de tecnologia
da informac3io Indra vé nademan-
da brasileira por infraestrutura
uma de suas principais oportuni-
dades de crescimento global para
0s proximos anos. A companhia
tem hoje dois importantes proje-
tos em implantacdo na drea de
transportes no pais e espera que o
avanco do projeto de investimen-
tos ferrovidrios seja mais um fator
para alavancar os negocios.

“O Brasil pode ter problemas
nos préximos dois anos, mas vai
precisar de investimentos em tec-
nologia para crescer”, diz o presi-
dente da companhia paraa Améri-
ca, Emilio Diaz.

Os contratos com os portos de
Santos e Vitéria foram assinados
na ultima segunda-feira e pre-
veem a instalacdo do Sistema de
Informacdes para o Gerenciamen-
to de Trafego de Navios (VTMIS,
na sigla em inglés), que tém por
objetivo reduzir o tempo de espe-
ra para atracacao nos terminais.
Os contratos, de R$ 54 milhoes, fa-
zem parte de um programa do go-
verno federal para modernizar a
gestdo dos portos brasileiros. O
proximo a contratar deve ser o por-
to do Rio, informou Diaz, adian-
tando que a companhia participa-
ra dessanova licitagdo.

Com 40°% de sua
receita nas Ameéricas
provenientes do Brasil,
aIndrainicia este

ano a implantacao de
sistemas de radares em
4 aeroportos brasileiros

Com 40% de sua receita nas
Américas provenientes do Brasil,
a Indra inicia também este ano a
implantacdo de sistemas de rada-
res em quatro aeroportos brasilei-
ros. O objetivo, mais uma vez, é
gerenciar o trafego, reduzindo os
espacos entre os slots de pouso e
decolagem. “Temos registrado
crescimento de dois digitos em
nossas operacdes brasileiras nos
ultimos anos e acreditamos que os
investimentos em infraestrutura
vio continuar gerando oportuni-
dades”, comenta o executivo.

O proximo alvo é a licitacao pa-
ra o projeto de vigilancia da Ama-
zOnia Azul, tocado pelas Forcas Ar-
madas, que prevé o monitoramen-
to da costa brasileira. Diaz infor-
mou que a Indra ja fechou parce-
ria com uma empresa local para
participar da concorréncia. Em
suasede em Madri, a empresa exi-
be modelos de sistemas de vigilan-
cia desenvolvidos para as Forcas
Armadas da Espanha e hoje em
operagdo em outros paises.

O presidente

da companhia
paraa América,
Emilio Diaz

Murillo Constantino

Na esteira
das obras de
infraestrutura

A espanhola de tecnologia da informacao Indra enxerga nos
grandes projetos do pais sua receita para o crescimento na regiao

NUMEROS

40%

E aparticipacdo do Brasil nas
receitas daunidade das Américas
dalndra.Com faturamento de RS
9,6 bilhdes em 2013, aempresa
tem nas Américas afontedeum
tercode seus ganhos.

RS 54 mi

Valor dos contratos assinados para
aimplantagdo de sistemas de
gestdo de trafego de navios nos
portos de Santos e Vitéria.

O grande salto, porém, € espe-
rado com o programa de investi-
mentos em ferrovias, hoje trava-
do por divergéncias quanto asre-
gras. A Indra € fornecedora da
malha ferrovidria francesa e tem
como carro-chefe de suas opera-
¢Oes o controle do trem-bala que
liga Madri a Barcelona. “Creio
que temos muito a contribuir
com o projeto do trem-bala Rio-
S3o Paulo”,afirma Diaz, demons-
trando otimismo com um investi-
mento que nem mesmo os brasi-
leiros acreditam.

A visio da companhia é que o
atual momento de crise economi-
ca representa um ciclo, que se re-
verterd em dois ou trés anos, per-
mitindo a retomada do ritmo de
negocios no pais. “Todos os nego-
cios tém ciclos. A América vai pa-
rar um pouco, depois de quatro ou
cinco anos de muito crescimento.
Mas vai retomar”, aposta, citando
a diversificagdo geogrdfica como
uma das vantagens da companhia
para sobreviver aos ciclos. Atual-
mente, 39% dareceita vém da Es-
panha, 28% das Américas e 20%
do resto da Europa. Asia e Africa
sdo responsaveis pelo restante.

Para o executivo, o maior desa-
fio brasileiro estd na formacao de
novos engenheiros. “O Brasil tem
bons profissionais, mas sio pou-
cos. E estd fazendo grandes obras
de infraestrutura, o que torna
mais dificil encontrar os bons”,
afirma, acrescentando que os tra-
mites para a contratacio de enge-
nheiros estrangeiros, ainda que te-
nham melhorado, sio comple-
x0s. “Uma das viradas que o Bra-
sil tem que fazer € colocar estu-
dantes no ramo da engenharia.
Ou abrir a possibilidade de contra-
tacdo de estrangeiros”, propoe.

Além das dreas de seguranca
e transporte a Indra atua no de-
senvolvimento de sistemas ban-
cdrios, telecomunicacdes e sat-
de — na qual tem um projeto-pi-
loto com o governo do Acre para
unificar as informacdes de aten-
dimentos em hospitais publicos.
A companhia tem hoje 43 mil
empregados e uma receita glo-
bal de R$ 9,6 bilhoes.
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Espanha aposta no Brasil para crescer

Investimentos espanhois s6 perdem para os americanos no pais; governo quer
agora atrair empresas brasileiras

Em cinco anos de crise, total de exportadoras dobrou no pais; injecdo de recursos no
Brasil no periodo somou R$ 30 bi

ESTELITA HASS CARAZAI ENVIADA ESPECIAL A ESPANHA

Depois de anos numa profunda crise econdmica, a Espanha da os primeiros sinais
de recuperacgao --e aposta em negdcios com o Brasil para ajuda-la a ampliar
mercado, empregos e investimentos.

O Brasil ja é o principal mercado para algumas empresas espanholas, como
Telefénica, Santander e Indra. Agora, os 195 milhdes de consumidores em potencial
do pais sao uma das apostas da Espanha para crescer, ja que o mercado interno
minguou nos anos de crise.

O governo quer estimular a internacionalizacéo de pequenas e médias empresas,
além do fluxo contrario: o investimento de brasileiros na Espanha, que serviria como
porta de entrada para o mercado europeu.

No trimestre passado, o pais cresceu 0,5% --a quinta alta seguida. S&o os primeiros
sinais de recuperacao, depois de cinco anos em recessao.

Além de duras reformas fiscais e trabalhistas, que diminuiram salarios e cortaram
beneficios sociais, as exportagcées foram o motor de arranque da economia.

Hoje, a Espanha tem o dobro de empresas exportadoras do que ha cinco anos. Em
2013, foi 0 segundo pais que mais ampliou suas exportagdes, atras apenas da
China.

"Ou as empresas fechavam ou vendiam para fora", diz José Maria Blasco, diretor do
programa de atracao de investimentos do governo espanhol. O pais diversificou seu
mercado: se antes a Unido Europeia recebia 80% das mercadorias espanholas, hoje
fica com 60%.

Caso o projeto dé os frutos esperados, a previsao agora é que a economia cresga
1,3% neste ano e 2% em 2015.

EL DORADO

O Brasil € um dos mercados mais cobigados. A Espanha é o segundo maior
investidor estrangeiro no pais, atras apenas dos EUA.

Nos ultimos cinco anos, quase ~ 10 bilhdes (ou R$ 30 bilhdes) foram investidos por
espanhais no Brasil.

Nem mesmo o frustrante desempenho da economia brasileira nos ultimos tempos
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afugenta os espanhdis. "O Brasil € uma grande poténcia de projegéo global", diz
Pablo Bustinza, diretor para Iberoamérica do Ministério de Assuntos Exteriores. "O
potencial continua enorme."

Na gigante Telefénica, com sede em Madri, costuma-se dizer que a América Latina
(e o Brasil em especial) é responsavel por "50% das receitas, 60% dos clientes e
100% do futuro" da empresa.

A expectativa € que os investimentos espanhdis no Brasil continuem elevados nos
proximos anos.

Um deles é a Abertis, empresa que administra rodovias pedagiadas no Brasil. A
previsao dela é aplicar R$ 1,4 bilhdo no pais somente neste ano e R$ 6,2 bilhdes até
o fim de suas concessoes.

Na contramao, o Brasil ainda investe pouco, na avaliacdo dos espanhdis: foram -
2,6 bilhdes nos ultimos cinco anos --pouco mais de um quarto do fluxo contrario.

Empresarios espanhois dizem que esse montante é "nada", considerado o potencial.

O governo defende que a Espanha pode ser uma base de operagdes para o
mercado europeu. Tem boa infraestrutura, aeroportos e rodovias estruturados e
proximos dos grandes centros, baixo custo e mao de obra barata.

A reporter ESTELITA HASS CARAZZAI viajou a convite da Fundagao Conselho
Espanha-Brasil
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Espanha
quer ampliar
parcerias
com o Brasil

De gestao em hospitais a rodovias
e portos, empresas espanholas
avancam, mas criticam entraves

REGINA ALVAREZ*
regina.alvarez@bsb.oglobo.com.br

-BARCELONA E MADRI- Solucdes tecno-
légicas para melhorar a gestao
em hospitais publicos, portos, ae-
roportos e rodovias. Sistemas so-
fisticados para a vigilancia da
Amazodnia, para a prevencao de
incéndios em &reas de florestas e
para a defesa aérea. O cardapio
que grandes empresas espanho-
las oferecem ao Brasil é variado.
A economia em marcha lenta e a
perspectiva de ajuste fiscal nos
préximos dois anos néo reduzi-
ram o apetite de multinacionais
como a Indra, uma das maiores
de consultoria e tecnologia da
Europa, que ja tem uma base for-
te e diversificada de negdcios no
pais e planeja amplia-la.

O desejo de estreitar relacoes
com o Brasil também ¢é manifes-
tado por setores do governo es-
panhol, que ainda enxergam a
possibilidade de incentivar o ca-
minho inverso, atraindo empre-
sas brasileiras. Mas a imagem do
Brasil na Espanha é a de um pais
complexo, com entraves e buro-
cracia que dificultam os investi-
mentos.

— O Brasil é um pais muito
atraente para investimentos es-
trangeiros. Metade dos investi-
mentos espanhdis na América
Latina esta no Brasil, mas o que

nos dizem é que, para pequenas
e médias empresas, o custo é
muito grande. E um pais com-
plexo com administracdo com-
plexa e sistemas estaduais dife-
rentes — avalia Jesus Gracia Al-
daz, secretario de Cooperacao
Internacional para a Ibero-
América do Ministério das Re-
lagbes Exteriores da Espanha.

FALTA MAO DE OBRA QUALIFICADA
Os executivos da Indra recla-
mam de entraves para a contra-
tacdo de mao de obra. A empre-
sa tem hoje oito mil profissio-
nais atuando no Brasil e, para
crescer, precisa de mao de obra
qualificada, que nao encontra
no pais e tem dificuldade de im-
portar profissionais.

— A mao de obra qualificada é
muito boa, mas é pouca. Preci-
samos de mais engenheiros e é
dificil conseguir. O processo é
burocrético, muitas vezes a titu-
lacao (dos estrangeiros) nao é
reconhecida. Um dos principais
problemas que temos é com o
staff — diz Emilio Diaz, presi-
dente da Indra para as Américas.

A Indra ja tem presenca forte
no pais com servicos e solucoes
para vérios setores: defesa, con-
trole de trafego aéreo, gestao in-
teligente do tréfego de rodovias,
sistemas e plataformas de TI para
instituicoes financeiras, entre ou-

. i _‘._

“E um pais
complexo com
administracdo
complexa e
sistemas estaduais
diferentes’

Jesis Gracia Aldaz

Secretario de Cooperagéo
Internacional para a lbero-América
do Ministério das Relagdes
Exteriores da Espanha

tros, mas demonstra folego e dis-
posicao para ampliar seus negd-
cios. Recentemente, a empresa
fechou contratos no valor de R$
54 milhdes com as companhias
de Docas de Sao Paulo e do Espi-
rito Santo para implantacao de
sistemas inteligentes de controle
de trafego de embarcagdes. E es-
ta participando da concorréncia
para implantar os mesmos servi-
¢os no Porto do Rio.

Outro fildo identificado pela
multinacional espanhola no

Porto de Barcelona. Totalmente automatizado, opera sem filas. Também é referéncia em

Brasil é o desenvolvimento de
solucoes para melhorar o aten-
dimento nos hospitais publicos.
Foi contratada pelos governos
do Acre e de Alagoas para de-
senvolver um sistema que agili-
za as consultas e permite ao mé-
dico acessar o histdrico do paci-
ente. E planeja oferecer esse
modelo de gestdo aos hospitais
publicos do Rio e de Sao Paulo.

— Vamos continuar apostan-
do no Brasil. Faz parte da estra-
tégia central da empresa. A per-
cepcao é que o pais precisa de
tecnologia e vai continuar cres-
cendo. S6 vai ficar um pouco
mais caro, porque os juros estao
subindo — afirma Diaz.

Outra gigante espanhola com
negdcios no pais e planos para
expandi-los é a Abertis, que atua
na gestao de rodovias em cinco
estados, por meio da Arteris. A
empresa ja tem investimentos
previstos de R$ 6,2 bilhdes, mas
planeja novos negdcios. Nos pla-
nos imediatos estdo a concessao
da ponte Rio-Niter6i e oportuni-
dades em torres de telecomuni-
cacdes. Os executivos da empre-
sa ndo demonstram preocupa-
¢do com a conjuntura econdmi-
ca, mas também reclamam da
burocracia e da complexidade
para atuar no pais.

Esse mesmo interesse em de-
senvolver projetos e ampliar as

parcerias com o Brasil é manifes-
tado pela administracao do Porto
de Barcelona. Totalmente auto-
matizado e operando sem filas, o
porto é referéncia em gestao e ex-
porta boas praticas. Manuel Ga-
lén, responsavel pela area de pro-
mocao, informa que ja existem
acordos de cooperacdo com 0s
portos de Santos (SP), Vitéria
(ES) e Imbituba (SC) para me-
lhorar a gestdo, mas o potencial
no pais é bem maior:

— Em relacéo aos portos, o
Brasil esta em um estagio de
desenvolvimento que a Espa-
nha estava ha 15, 20 anos atras.

REFERENCIA MUNDIAL
A Secretaria dos Portos, res-
ponsavel pela formulacao de
politicas e diretrizes para o se-
tor, confirma o interesse nas
parcerias com o Porto de Bar-
celona e destaca que a Zona de
Apoio Logistico (ZAL), por
exemplo, é uma referéncia
mundial que devera servir de
exemplo em dreas semelhan-
tes no Brasil. Outro programa
de interesse desenvolvido pelo
Porto de Barcelona é o Progra-
ma de Garantia de Qualidade.
A Espanha vive um momento
de recuperagao econdmica, apos
passar por um forte ajuste fiscal e
reformas nas 4reas trabalhista e
financeira para fazer frente aos

gesto e exporta boas praticas para terminais de varios paises

JAVIER HERNANDEZ

desafios da crise mundial de
2008. O pais voltou a crescer, de-
pois de cinco trimestres consecu-
tivos de queda do Produto Inter-
no Bruto (PIB), e a expectativa é
de expansao da economia de
1,3% em 2014 e de 2% em 2015,
mas ainda ndo conseguiu resol-
ver um de seus principais proble-
mas: a taxa de desemprego de
23%, a mais alta da Europa.

O governo do presidente Mari-
ano Rajoy, do Partido Popular
(PP), esta desgastado com de-
nuincias de corrupc¢ao e ha forte
insatisfacao da populacao com
as medidas de ajuste e o desem-
prego alto. O aumento das expor-
tacdes, a internacionalizacdo de
empresas espanholas e a atracdo
de investimentos sao vistos como
caminho para turbinar a econo-
mia e recuperar a popularidade.
Nesse contexto, o Brasil é consi-
derado estratégico.

Segundo maior investidor es-
trangeiro no Brasil, a Espanha
tem estoque de investimentos de
€ 71 bilhdes. J4 os investimentos
brasileiros no pais sao de € 8,8 bi-
Ihoes, se consideradas as socie-
dades holdings, diz a agéncia de
promocao de exportacdes e in-
vestimentos da Espanha (Icex). e

*A reporter viajou a convite da
Fundacdo Conselho Espanha
Brasil
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homas Piketty, o economista
frances de 43 anos cujo livro
sobre a desigualdade, “O ca-
pital no século XXI, tornou-
se um dos maiores best-sellers deste
ano, fez um apelo aos governos da Es-
candindvia para que reavaliam seus
planos de aumentar a competitivida-
de por meio de cortes de impostos.
— A forte concorréncia para atrair in-
vestimentos pode ser bastante prejudi-
cial alongo prazo — afirmou Piketty. —
Em dultima instancia, isso € destrutivo
para o tecido social como um todo.
Ele fez essas observacdes depois de
uma palestra realizada em Oslo, na
qual aproveitou para questionar a de-
cisdo do governo noruegués de sus-
pender o imposto sobre herancas este
ano. O economista afirmou que poli-
ticas desse tipo, além de nao se basea-
rem na meritocracia, distorcem da-
dos estatisticos e turvam o debate de-
mocratico sobre a desigualdade.
Suécia, Noruega, Dinamarca e Fin-

landia, apés a Segunda Guerra Mundial,
impuseram os mais elevados impostos do
mundo, de forma a construir uma genero-
sarede de bem-estar social. Os quatro pai-
ses estdo entre os mais igualitarios do
mundo, segundo estudo da Organiza¢io
para a Cooperacao e o Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) publicado este més.
Mas dados da Eurostat, a agéncia de es-
tatisticas da Unido Europeia, apontam
que a maior alta da desigualdade durante
a crise financeira ocorreu na Dinamarca,
que recentemente reduziu seus impostos.
A Noruega, por sua vez, suspendeu o

ECOS DA CRISE

Piketty alerta Escandindvia
sobre desigualdade

Entre os mais igualitarios do mundo, paises vém reduzindo
impostos para aumentar competitividade da economia

imposto sobre herancas, com o objeti-
vo de simplificar seu regime fiscal. E a
Finlandia reduziu os impostos corpora-
tivos de 24,5% para 20%, a fim de im-
pulsionar o crescimento da economia.

— Sao medidas de longo prazo, entdo
nao mudarao o tecido social em um dia —
disse Piketty. — Mas € preciso ter cautela.

Ele ainda chamou Franca e Alemanha
de “egoistas” por deixarem os paises do
Sul da Europa arcarem com elevados cus-
tos de financiamento. Segundo Piketty, a
Itdlia, por exemplo, gasta mais com os ju-
ros da divida que com educagio. e
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SAO JOAO DO MERITI (SHOPPING GRANDE RIO)
Estrada Antonio Sendas, 111

SHOPPING VIA PARQUE Av. Ayrton Senna, 3.000
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BANGU SHOPPING Rua Fonseca, 240

SHOPPING METROPOLITANO BARRA
Av. Embaixador Abelardo Bueno, 1.300

CASCADURA Av. Dom Helder Camara, 9.783




